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INTRODUCERE

Planul de Dezvoltare Institutionald al unitéfii scolare trebuie si reflecte Strategia
Educationald pe termen mediu (4 ani), tinind cont de strategia educationald la nivel national
si local, de evolutia economica a zonei in care se afl3 situati scoala, de mobilitatea si cerintele
‘profesionale ale pietei muncii.

Am realizat acest proiect cu intentia de a stabili traiectul de la ceea ce suntem in
prezent la ceea ce ne dorim sa fim in urmdtorii 4 ani, cu intentia de a orienta dezvoltarea

institutionald in urmitoarea jumatate de deceniu.

Proiectul reuneste Intr-o viziune integratoare atit componenta strategicd (misiunea,
tintele, optiunile strategice), cat si componenta operationald (programele, activititile si

actiunile prin care se ating tintele si se realizeazi misiunea).

Proiectul elaborat tine seama de complexitatea si de diversitatea activitatilor
educationale pe care le desfisurdm. Este rodul analizei si al reflectiei critice asupra situatiei
de fapt. Exploreaza si propune utilizarea cit mai Judicioasi a resurselor existente pentru
atingerea obiectivelor propuse si satisfactia beneficiarilor educatiei. Este centrat pe

problematica-cheie a scolii si are o identitate a sa.

Proiectul de Dezvoltare Institutionala propus pentru Scoala Gimnaziala ,,Dobresti”,
pentru perioada 2022 - 2026, este in concordantd cu principiile calitatii in educatie si cu

Strategia privind educatia timpurie, pe urmatoarele directii:

asigurarea calititii procesului de invatamant;
orientarea resurselor umane spre performanta scolars;

Imbunétitirea calititii procesului de management;

vV V V VY

realizarea unui parteneriat activ cu comunitatea locali.

Astfel conceput, PDI-ul propus este realizabil. Misiunea, tintele si optiunile strategice
formulate sunt adecvate rolului nostru in comunitate si ,,ratiunii noastre de a fi". El continui

componenta strategic, dar si pe cea concret, operationald, elaborati si concretizats in PDI-ul

anterior.




Noua paradigma a educatiei inseamna adaptare imediati la nou, la tehnologie, la viitor. Mai
mult ca oricand in istorie, profesorilor li se cere si nu mai ofere nimic de-a gata elevilor. Intr-o lume
cu un viitor imposibil de anticipat, scoala e nevoiti si se adapteze si sa dezvolte elevilor competenta
»de ainvita sa invete” si abilitatea de a se adapta la nou. Scoala Gimnaziali »»Dobresti” isi propune
sd ofere, prin corpul profesoral, in fiecare moment, fiecdrui elev, experiente noi de invatare, astfel

incat sa facd din absolventii sii niste invingatori.

Tot mai importanti a devenit, in ultimii ani, invitarea prin cooperare, intre elevii din clase,
scoli si tari diferite, ca o garantie a faptului ca viitorul ne va oferi solutii gandite in comun pentru
problemele continentului european si ale omenirii. In acest context, desigur ca Scoala Gimnaziali
»Dobresti” este preocupati de dezvoltarea unor parteneriate scolare cu alte institutii si de
dezvoltarea unor retele de Invatare care sd-i faci pe elevii scolii s invete sa rezolve probleme

conlucrand cu alti elevi.

Importanta unui plan strategic in dezvoltarea institutionala este dati in mare misura de faptul
cd strategia are in vedere dezvoltarea institutiei pe termen mediu si lung, alocarea cat mai eficients
a resurselor, monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor, identificarea de noj modalititi in
vederea ajustirii rezultatelor. Totodata, PDI reprezintd cadrul de referintd pentru eforturile
consecvente si concentrate ale compartimentelor si comisiilor, ale echipei manageriale, pentru

indeplinirea obiectivelor strategice, asigurind astfel flexibilitatea institutiei.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radio grafie realista
asupra mediului extern in care activeazi institutia de invatamant si asupra mediului organizational

intern, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activititii educationale.




PARTEA I
PREZENTAREA SCOLII

I. Date despre scoali
1.1. Istoricul scolii
Scoala Gimnaziala ,,Dobresti” are o veche traditie.

in anul 1892 erau inscrisi la aceasta scoala, numita Scoala lui Toc, un numar de 32 elevi,
condusi de un invatator. Tot in aceasta scoala era si localul Subprefecturii (plasa Jiul de Jos, care
cuprindea 13 comune). Din cauza cutremurului din 6 octombrie 1908, scoala s-a daramat si
comunitatea locala a fost nevoita sa construiasca scoala in satul Caciulatesti si o scoala
improvizata in satul Toceni cu 2 sali de clasa. Scoala in satul Murta s-a construit in anul 1909 si
este actualul local de scoala. Aici veneau copii din satele Murta si Georocel si pana la construirea
localului din Toceni mai veneau copii din satul Dobresti. In anul 1934 s-a construit actualul local
de scoala, in satul Toceni, la inaugurarea caruia a participat Ministrul Instructiei Publice
C.Anghelescu. Dupa reforma invatamantului din 1948, s-a infiintat in anul 1949 Scoala
clementara cu clasele I-VII Toceni care a functionat in actualul local de scoala cu 2 sali de clasa
iar restul de clase in casa boierului Gh.Dumitrescu in conditiile in care a fost expropiat de
comunisti. La scoala elementara de 7 ani veneau copii din toate satele comunei, unii strabatand pe
jos o distanta de peste 4 km. In anul 1963 Scoala elementara de 7 ani s-a mutat in actualul local al
Primariei din satul Dobresti si a functionat pana a fost dat in folosinta localul de scoala in care

functioneaza astazi. Acest lucru s-a intamplat in anul 1976

In prezent, Scoala Gimnaziali »Dobresti” cuprinde 3 cicluri de invatdmant, dupd cum

urmeaza:

> Ciclul prescolar: 3 grupe
> Ciclul primar: 5 clase

> Ciclul gimnazial: 4 clase

1.2. Date de identificare

Denumirea unitatii de invitamant: Scoala Gimnaziala ,,Dobresti”

CUI: 15006109




Forma de finantare: de stat

Adresa unitatii de invatdmant: Strada Principala nr. 9, loc. Dobresti, jud. Dolj

Telefon: 0251383010

E-mail:scoaladobresti(@yahoo.com.
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IL. Analiza de tip cantitativ

2.1. Resurse umane
2.1.1. Elevi

in anul scolar 2025 - 2026 scolarizdm un numir de 182 de elevi. Planul de scolarizare in anul

scolar 2025 - 2026 este indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

> Invitimant prescolar

Gr. Caciulitesti 15
Gr. Toceni 17
Gr. Murta ‘ 22
Total 54

> Invitamant primar

Scoala Dobresti-CP+] 16
Scoala Dobresti-II-+I11 19
Scoala Caciulesti CP+III+IV 11
Scoala Toceni -I+IV 13
Scoala Murta-CP+IV 11
Total 71

> Invitimant gimnazial

Clasaa V-a 15
Clasaa VI-a 17
Clasaa VII- a 10
Clasa a VIII- a 15
Total 57
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2.1.2. Personal angajat

fn anul scolar 2025 - 2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica

calificatd, formati din 21 de cadre didactice.

> Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

|1ersonalul didactic angajat

Total Primar

Prescolar

Gimnazial

Titulari ai scolii

16 4

Detagati din alte unititi

Suplinitori calificati

5 1

Suplinitori necalificati

Personal didactic asociat

| Total cadre didactice

21

> Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

angajat

Personalul didactic | Total Primar

Prescolar

Gimnazial

.

Debutant

Definitivat

N ON| =

Gradul IT

Gradul T

et
[\

NN ||

Doctorat -

> Personal didactic auxiliar si nedidactic:

Personal Secretar
auxiliar

Informatician

Admin. ‘ Admin.de
financiar

patrimoniu

Bibliotecar

2 1

1

» Personal nedidactic:

Personal nedidactic

ingrijitoare

Paznic

Muncitor

4

3

1
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2.2. Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfdsoard intr-o cladire cu etaj, la
scoala de centru, si inca trei cladiri, in structuri, dispunand de:

| SALIDE CLASA 9
LABORATOARE Fizica
Informatica
| CABINETE Metodice
BIBLIOTECA [ ... de volume
SALA DE SPORT Teren de sport

Fundamentarea materiald se concretizeaza in existenta dotarilor necesare (sili si
cabinete/ laboratoare de specialitate, mijloace de invatamant moderne) si a personalului didactic
calificat cu pregitire didactica si pedagogica.

Scoala are centrald proprie pe lemne, iluminat natural si artificial. Scoala a fost dotati cu
mobilier nou. De asemenea, scoala este dotatd cu fax si internet;

2.3. Resurse informationale
* Fond carte:

= Internet

2.4, Resurse financiare
Surse de finantare:

* bugetul local - Consiliul Local Dobresti
= bugetul de stat
* venituri proprii - mici sponsoriziti, donatii

III. Analiza de tip calitativ
3.1. Rezultatele elevilor la sférsit de an scolar

in anul scolar 2025 - 2026, procesul de invatdmant s-a desfisurat cu program de dimineat3.

Statistic, din cei 172 de elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2024 - 2025, la sfarsitul anului
scolar au promovat 173 (un elev venit prin transfer pe parcursul anului scolar). Prin comparatie,
situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 anj scolari este urmitoarea:

10
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2022-2023 2023-2024 2024-2025
Numir de elevi 177 171 172
inscrisi
Numar de elevi 173 166 173
promovati
TOTAL SCOALA

Se constata o promovabilitate foarte buni pe parcursul celor 3 ani. Acest fapt a impus o activitate
didactica de calitate pentru invaitori si pentru profesori.

Situatia scolari raportati la medii in anul 2024 - 2025:

> Ciclul primar

Clasa Situatie Corigenti Situatii
| _ elevi neincheiate
Total Inscrisi Promovati
CP 13 14 13 S -
I 13 12 13 - S
all-a 11 10 11 - -
alll-a 15 14 15 = -
alV-a 15 15 15 - -
TOTAL 67 65 67 0 0
» Ciclul gimnazial
Clasa Promovati Corigenti Situatii
Total 5-6,99 7-8,99 9-10 ne’incheiat.e/
repetenti
aV-a 17 2 | 10 5 ; .
aVl-a 10 5 4 1 - -
- aVila 15 5 8 2 ; -
a Vlil-a 10 3 4 | 3 - A
TOTAL 52 15 26 11 - -

11
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este urmatoarea:

> Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari

—

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Repetenti situatie scolara

Repetenti prin abandon

Total repetenti

Se constata ¢i in cei 3 ani numdrul elevilor repetenti este zero.

> Rezultatele elevilor la Evaluarea N ationali 2024-2025. Situatie statistici

Disciplina | Insc | Preze | Elim | Abs CES Situatia pe transe de note
risi nti | inati | enti
: b ; - | 2- | 3- | 4 |5 |6 | 7-]8 9 T10

1,9129(39(49 5969|7989 92,9
9 91919199 9|99

Limba si lit. 10 10 - - - - 2 1|22 1 - 1 1 -

romana

Matematica 10 10 - - - 1 - 3 1 1 2 - 1 1 -

L

3.2. Curriculum la decizia scolii

> Optionalele aprobate care sunt parcurse in timpul anului scolar 2025-2026 sunt:

Clasa Titlul
optionalului

Grupi mixti { PRIETENUL CULORILOR

Murta

Grupi mixti -/ IN LUMEA POVESTILOR

Toceni

Grupi mixti - CU EMOTIILE LA JOACA

Ciciulitesti

12
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CALATORIE IN LUMEA POVESTILOR T
CP
CP LECTURA-PASIUNEA MEA
CP NATURA PRIN OCHI DE COPIL
all-a
LUMEA LUI MATE
alll-a
SCRIEM CORECT!
o aV-a =
EDUCATIE ECOLOGICA SI PROTECTIA MEDIULUI
LA CULTURE DE L ENFANCE
a Vl-a
CHANTEZ, JOUEZ, APPRENNEZ LE FRANCAIS
a VII-a . ~ =
LECTURA ST ABILITATI DE VIATA
a VIII-a g ]
EDUCATIE PENTRU SANATATE

3.3. Participiri in cadrul unor proiecte

La nivelul unitatii de invatamant, fiecare diriginte si invatitor a desfigurat activitati de
consiliere si orientare (discutii libere, invitati, chestionare etc.), conform unui grafic de
planificare al orelor de consiliere cu elevii si parintii. Pe tot parcursul anului scolar, au avut loc
sedinte cu parintii, la nivelul fiecirei clase, iar in functie de situatiile aparute, au existat sedinte

bilunare.

In Scoala Gimnaziali »Dobresti”, starea disciplinard a elevilor este optima. S-au
desfisurat activititi in vederea prevenirii violentei scolare, a absenteismului si a actelor

antisociale.

13
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In scoala noastra functioneaza Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii. S-a continuat

colaborarea cu Politia si cu cei de la Agentia Anti-Drog.

3.4. Analiza PESTE
Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: legislativi, economici,

socio-culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entititi economico-sociale este influentata intr-o mare masuri de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesti din mediul in care aceasta
isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionali este stimulati sau atenuati semnificativ de conjunctura politic si
de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern
si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea
de a péstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ
si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesari o radiografie exigenti a mediului
in care 1si desfasoars activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitétile pe care
trebuie si le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizirii rezultatelor.

> Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicati pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbdri majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:

* Structura invatimantului preuniversitar

® S-aureconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invitdmantul obligatoriu de la vérsta de sase
ani, prin introducerea clasei pregititoare in structura invagagmantului primar. O alta modificare
de structura este dat de cuprinderea clasei a [X-a in cadrul invatimantului secundar inferior.

* Curriculumul national. Conform noii legi, curriculumul este tratat transdisciplinar, se pune accent
pe competente: comunicare in limba romand/ limba materna, comunicare in limbi striine,
matematicd, stiinte si tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice,
antreprenoriale, de sensibilizare si de expresie culturald, de a invita s3 inveti.

* Examenele nationale. S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele
de admitere specifice unititii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, 1V,
Vi)

* Consiliul de administratie din scoald este constituit atat din cadre didactice, cat si din un

14
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reprezentant al primarului, reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor, dar si un
observator — lider de sindicat (cf. OM 5154/30.08.2021).

* Finantarea invatdmantului. Finantarea unitafilor de invatdmant preuniversitar cuprinde finantarea
de bazi, finantarea complementara si finantarea suplimentar3.

* Statutul cadrelor didactice.

* Relatia scoala-familie/ comunitate capata o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odati cu
incheierea unui contract educational intre unitdtile de invagimant si parinti. Este incurajata
implicarea périntilor in deciziile scolii, fiind reprezentati in mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, in Comisia de Evaluare si Asigurare a Calititii.

» Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii:

3.4.1. Contextul politic
Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeazi descentralizarea si autonomia

sistemului de Invitimant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu priorittile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta educationala flexibila, accesibilitate
la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniyl educatiei este concentrati in jurul
urmatoarelor obiective:

© apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul unititilor de
invatamant;

o consiliere;

O deplasarea interesului in management de la control cdtre autoevaluare, evaluare si
liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si a manualelor, achizitiile
de material didactic, programe de formare a personalului);

O existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invafimant romaénesc la standardele
europene si internationale;

© descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

© dezvoltarea institutionali a educatiei permanente;

O sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unititilor de invatdmant prin
proiecte i programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

o finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi — Programul pentru
scoli- al Uniunii Europene, Programul ,,Euro 200", existenta proiectelor de pregatire si

15
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perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare
profesionald, cadrul legal favorabil accesului de citre unititile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invitamant din Scoala Gimnaziala »Dobresti” se desfisoari pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de invéfdmant preuniversitar, avand in atentie
toate actele normative din domeniu, notificirile si ordinele emise de M.E.C. si de I.S.J.

Politica educationald propusi de scoala noastri este pe deplin in concordanti cu politica
educational nationals, in care invatamantul este o prioritate nationald, cu Reforma invatamantului
din Romania i nu este aserviti partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei
tinerei generatii pentru a deveni cetdfeni europeni, capabili si se integreze intr-o societate
dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational.

3.4.2. Contextul economic
Prezentul proiect de dezvoltare institutionali trebuie si se integreze in cadrul reformei

invataimantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legiturilor firesti dintre scoald si
comunitate avand in vedere ci ,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili s3 actioneze responsabil si competent pentru binele personal $i pentru
binele comunitatii. Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de munca, ci prin inteligenta incorporati in produs. O
consecintd a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor
celor care se vor impune pe piata calitatii.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsoriziri
institutiilor de invafimant preuniversitar este, in continuare, foarte scizut, spre zero. Fondurile de
bazd sunt asigurate de Bugetul Consiliului local side M.E.C. prin L.S.J.

3.4.3. Contextul social

Elevii scolii noastre sunt copii din cele cinci sate ale comunei Dobresti. Problemelor
sociale li se acorda atentie sporiti la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei,
a consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.

> Factori sociali:

o fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitdtilor de invitimant;
cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei de divort;

oferta educationali adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunititii de la scoal;

rolul sindicatelor si al societatii civile modifici obiectivele de dezvoltare institutional;
cererea crescinda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe

0 00 O

16




$COALA GIMNAZIALA ,,DOBREST/I”’

de invatare pe tot parcursul vietii transforma unititile de invatdmant in furnizori de servicii
educationale.

3.4.4. Contextul tehnologic '
Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitétii si a eficientizérii procesului

de invagimant. Forma cea mai importanti a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia
informatica. In acest sens incercam si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala are o dotare tehnica optima.

3.4.5. Contextul ecologic
Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un

spatiu afectat in permanent de poluare. Apreciem cd orice proiect care sprijini protectia mediului
este bine-venit si ca educatia ecologici trebuie si devini o componentd fundamentals in educarea
tinerilor.

Vom continua s3 organizim intalniri cu reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce
desfdsoari activitati de informare a elevilor cu privire la bolile secolului si pericolele care atenteazi
la sénatatea lor.

Concluziile si interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor

de actiune strategici a Scolii Gimnaziale »Dobresti”, pentru perioada octombrie 2025 - octombrie
2026.

3.5. ANALIZA SWOT

a activitatii desfisurate in Scoala Gimnaziald »Dobresti” in anul scolar 2024 - 2025 scoate in
evidenfd urmatoarele aspecte:

PUNCTE TARI | PUNCTE SLABE

CURRICULUM

- Elaborarea la termen si in concordanta cu politicile
educationale, a documentelor de proiectare curriculari;

-La nivelul fiecarei catedre exista auxiliare curriculare, ghiduri
de aplicare a programei, culegeri;

- Competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ—
participative, calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor
utilizate;

- Existenta unei platforme educationale online, la nivelul
unitalii scolare;

|

- Accent pe abordarea teoretici si monodisciplinara;
- Lipsa metodelor inovatoare la unele discipline, a
caracterului practic al invatarii, prin legatura
continuturilor stiintifice cu contextul concret al
mediului inconjuritor, cu realittile culturale, sociale,
economice ale societiii actuale;

- Dificultiti in selectarea si utilizarea unor resurse
digitale de calitate;

RESURSE UMANE

cu gradul didactic I;
\;Rela[iile interpersonale ( profesori-parinti, profesori-profesori,

- Cadre didactice calificate iﬁropor,[ie deﬁo_%, cei mai multi | - Formalismul unor activitati de perfectionare in

cadrul catedrelor metodice;
-Nivelul insuficient al competenielor digitale ale
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director-cadre didactice) favorizeaza crearea unui climat
educational deschis, stimulativ.

- Procente din ce in ce mai mari la examenele de sfarsit de
ciclu;

- Insertia scolara buna a absolventilor;

elevilor si ale profesorilor;

-Existenta elevilor dezinteresati de scoals, datorita
lipsurilor, anturajului, nesupravegherii de catre
parinti, absentei parintilor plecati in striinatate;
-Lipsa unui consilier scolar si a unui profesor de
sprijin, necesar in conditiile in care sunt numerosi
elevi aflati in plasament familial si elevi cu C.E.S.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- Starea fizici bun a spatiilor scolare si incadrarea in norme de
igiena corespunzitoare;

- Teren de sport amenajat cu covor sintetic;

-Scoala dispune de teren agricol, arendat-fonduri
extrabugetare;

-Preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei
materiale, in fmbunatitirea starii fizice a spatiilor scolare si
incadrarea in normele de igiena;

- Prezenta conectirii la internet in structuri;

-Dotarea corespunzitoare a unititii scolare cu echipamente IT;

- Insuficienta dotarii cu mijloace de invitaimant la
nivelul unor catedre si comisii metodice;

-Biblioteca scolii nu este functionala, nefiind normat
post de bibliotecar;

RESURSE COMUNITARE

-Colaborarea scolii cu institutii de invatimant pentru cresterea
performantelor scolare;

- Existd o buna colaborare cu parintii si autoritatile locale, si un
parteneriat intre parinti si scoald, cu accent pe consilierea
elevilor cu probleme de comportament.

- Lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in
stabilirea unor punti de legitura cu scoli din spatiul
european;

- Legitura sporadici cu mass media.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

CURRICULUM

- Oferta mare de CDS-uri avizate de Ministerul Educatiei
amelioreazi fenomenul de absenteism scolar si contribuie Ia
dezvoltarea unei motivatii pentru invatare.

- Un numdr prea mare de manuale alternative face ca
tratarea unor teme din curriculum de bazi si nu fie
intotdeauna unitara;

- Incdrcarea excesiva a programelor scolare, ceea ce
face ca in activitatile de la clasi s fie o pondere inca
prea mare a pregétirii teoretice in detrimentul celei
practice, cu accent pe cunostinte si mai putin pe
abilitati;

RESURSE UMANE

- Promovarea experientelor de buna practica in afara scolii prin
participarea profesorilor la activitati de dezvoltare
profesionali, la comisiile metodice;

- Ofertd diversificatd a programelor de formare acreditate sau
avizate ale CCD Dolj;

- Participarea la concursuri scolare si posibilitatea accederii in
invétdmantul liceal pe baza rezultatelor bune obtinute in
gimnaziu;

- Posibilitatea accesarii de finantari prin proiecte, pentru
sprijinirea formrii continue a cadrelor didactice sia
schimburilor interscolare intre elevi si cadre didactice;

- Problemele socio-economice ale familiilor din care
provin mare parte a elevilor nostri;

- Plecarea parintilor la munca in strdinitate;

- Lipsa timpului dedicat de parinti pentru educatie si
pasarea responsabilitatii totale scolii, ca factor
singular al formarii tAnirului;

- Insuficienta adaptare a mentalitatilor si com-
portamentelor parintilor la realitatile cotidiene, dar
mai ales in raport cu proprii copii;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

- Oportunititi de finantare extrabugetard prin contracte de
sponsorizdri, dotiri si parteneriate;
|- Posibilitatea de arendare a terenului agricol detinut de scoala;

- Insuficienta fondurilor financiare ca urmare a
valorii costului standard per elev;
- Lipsa de interes a sponsorilor si a societililor
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- Posibilitatea antrenirii elevilor si parintilor in activitati de
intretinere a scolii;

comerciale in sustinerea activitétii educationale, a
activitali extradidactice;

RESURSE COMUNITARE

- Disponibilitatea profesorilor scolii pentru initierea si
derularea unor proiecte si parteneriate cu scoli europene, apte
sa asigure realizarea de schimburi de experient valoroase,
contactul cu experiente didactice alternative.

-Sprijinul Primariei si al Consiliului Local pentru rezolvarea
problemelor scolii, in sensul obtinerii facilitatilor de procurare
a echipamentelor (donatii si sponsorizari pentru ameliorarea
bazei materiale, etc.);

- Preocuparea altor institutii similare pentru schimburi de
experientd reciproce;

- Slab interes manifestat de agentii economici locali
pentru desfasurarea de activititi comune;

- Limite in asigurarea resurselor financiare necesare
organizdrii si desfasurdrii de activitati
extracurriculare si extrascolare;

- Implicarea insuficienta a printilor la activitatile
extracurriculare;
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3.6. Cultura organizationala

Cultura organizationala se caracterizeazi printr-un ansamblu de trisaturi avand ca valori
dominante cooperarea, munca in echipi, respectul reciproc, atasamentul fatd de elevi, atasament
fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Valorile dominante sunt:

= loialitatea fat de unitatea scolara;

" cooperare $i munca in echipa;

* respectul pentru sine si pentru celilalt;

= atasamentul fatd de copii;

®= intelegerea nevoilor elevilor si familiilor lor;

» libertatea de exprimare;

* deschidere pentru nou si respect pentru valorile trecutului;

® respect pentru profesia de dasciil;

" entuziasm i creativitate;
* dorinta de autodepisire si afirmare.

Regulamentul de Ordine Interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesafi si prin respectarea normelor din Ordinul nr. 5447/2020 privind aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar. In
continutul ROI sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului
auxiliar si a personalului nedidactic.

Climatul organizational este deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile
dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiveducativi si in conduita cadrelor didactice.

3.7. Relatia scolii cu comunitatea
Nevoia de racordare a educatiei la viati, la cerintele si exigentele societitii contemporane
impune tot mai mult parteneriatul dintre scoald si autoritdtile locale, parintii elevilor, agenti
economici, ISJ, CCD, fundatii, institutii de Invatimant.

Parteneriatul dintre scoali si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetelor de parinti si al Consiliului
reprezentativ al pdrintilor, scoala are o buni colaborare si comunicare cu pdrintii, acestia
implicidndu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiali a scolii, scolarizarea elevilor
si imbunititirea frecventei acestora.

Sectia de Politie participa activ la organizarea unor activititi in parteneriat (derularea unor

20




SCOALA GIMNAZIALA ,,DOBRESTI”

programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie
rutierd), precum si la intirirea stirii de disciplind la nivelul scolii. Consiliul Local si Primaria au
raspuns  solicitdrilor din partea scolii in vederea asigurdirii fondurilor necesare pentru
functionarea, intretinerea si repararea unitatii scolare.

Parteneriatul cu autorititile locale se bazeazi pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin,
acesta nerezumandu-se doar la aspecte financiare. Au fost derulate o serie de activitati educative
comune pe linie civicd, educatie sanitard,educatie rutieri in colaborare cu Consiliul local,
Primaria, Politie, Cabinetul Medical.

PARTEA aII-a
STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGAN IZATIEI SIDIRECTIILE DE
EVOLUTIE

IV. Viziunea scolii

Scoala Gimnaziala Dobresti este o scoald care sprijind dezvoltarea intelectuals, morali
si culturald a participantilor la actul educational: elevi, profesori si parinti. Pani in anul 2026
Scoala Gimnaziald Dobresti va fi o scoali modernd, recunoscuta in zona prin rezultatele la
invataturd ale elevilor, integratd nevoilor sociale ale comunitatii, realizdnd pregitirea de astizi
pentru viitorul de méine, la standarde europene.

V. Misiunea scolii

Scoala Gimnaziald Dobresti are ca misiune asigurarea accesului tuturor elevilor
la servicii educationale de calitate, in vederea pregatirii unor elevi cu sanse reale in
afirmarea si evolutia lor ulterioari, pe fondul unei societiti in continui schimbare.

Scoala Gimnaziald ,,Dobresti” promoveazi calitatea in educatie, adaptandu-se constant
la nevoile elevilor si la cerintele societdtii contemporane. Astfel, accentul este pus pe dezvoltarea
personalititii armonioase a fiecarui elev prin dobandirea competentelor pentru viatd, pe baza
nevoilor personale de dezvoltare. Gandirea criticd, precum si creativitatea, curiozitatea si dorinta
de afirmare sunt valorile in jurul cirora ne clidim experientele de invatare la aceastd unitate de
invitimant.

Scoala noastrd formeazi, alituri de parinti si de partenerii din societatea locala, o
comunitate. O comunitate apropiats, sigurd, in cadrul cireia elevii nostri isi pot defini si dezvolta
personalitatea, 1si pot afirma individualitatea si se pot implica, la randul lor, in societate prin
activitati de voluntariat. O comunitate unitd, cu o identitate bine definita, care promoveaza starea

21




SCOALA GIMNAZIALA ,,DOBREST!”

de bine la scoald si unde elevii sunt incurajati si gandeasca si sd se exprime liber.

Asadar, Scoala Gimnaziald ,Dobresti” riaspunde nevoilor fiecirui elev de a se
sim{i competent in a detine si in a utiliza informatia, oferind porti deschise pentru minti deschise
spre schimbare si spre respectarea valorilor socio-culturale ale societdtii democratice, prin strategii
diferentiate care s3 faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii, fira discriminare, prin oferirea
de sanse egale si promovarea educatiei incluzive.

VI Tinte strategice
T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea ‘armonioasi a

personalitaii elevilor, prin formarea continui a personalului si implementarea de citre cadrele
didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantd necesare desfasurarii unui invatimant
de calitate, prin valorificarea eficienta a resurselor strategice existente i cresterea gradului de
responsabilizare a tuturor actorilor educationali

T.3. Cresterea calitdtii managementului organizational si al clasei, prin implicarea activi a
profesorilor si a elevilor in activitafi extracurriculare si extragcolare adaptate nevoilor
beneficiarilor i comunitiii, prin metode de educatie formala si nonformald, prin elaborarea si
derularea de proiecte si actiuni civice in comunitate

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii, prin implementarea proiectelor Erasmus+ si prin
initierea de proiecte in cadrul aceluiagi program.

T.5. Promovarea imaginii scolii la nivel local si national, prin initierea unor proiecte si activitati
in cadrul unitatii de invatamant

DEMERSURI STRATEGICE
> TINTA 1

T.1. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, pentru dezvoltarea armonioasi a
personalititii elevilor, prin formarea continui a personalului si implementarea de citre
cadrele didactice a unor demersuri interactive, centrate pe elev.

Motivarea alegerii tintei:
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1. Legea Educatiei Nationale formuleazi, ca principald finalitate in educatia §i formarea
profesionala a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personals.

2. Cele opt domenii de competente-cheie trebuie si stea la baza curriculumului i a proiectirii
didactice.

3. Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale pentru a fi
pregatit pentru o treapta superioar in educatie, scoala satisfiacand nevoia fiecirui elev de a se simti
competent, de a se adapta la schimbirile permanente ale societatii.

4. Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

uuuuu

5. Activitatea scolii trebuie imbunatatitd in domeniul asigurarii si al evaluarii calititii educatiei.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari materiale si resurselor umane relatiilor
atragerea de comunitare
resurse financiare
*Cunoasterea de ¢Continuarea *Perfectionarea e Valorificarea si
catre toate cadrele modernizarii cadrelor didactice imbogatirea
didactice a mediului fizic scolar | pentru utilizarea si elementelor

documentelor de
politica educationala
elaborate extern si
intern (MEC, ISJ,
scoald) si
implementarea lor
prin planurile
specifice ale
catedrelor,
comisiilor de
specialitate
Implementarea
curriculumului
scolar, prin
parcurgerea
integrali a
programei si a
C.D.S. utilizand cele
mai eficiente

prin actualizarea
mijloacelor de
invatimant;

o imbogatirea
fondului de carte

o Atragerea de
fonduri prin
Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor

e Implicarea activi a
tuturor cadrelor
didactice in gisirea
de sponsori pentru
derularea de
activititi educative

eficientizarea
metodelor de predare
activparticipative,
pentru initierea si
dezvoltarea de
proiecte din
perspectiva unei
dezvoltdri durabile
capabili de
performanti in
vederea participarii
lor la concursuri si
olimpiade scolare;

e Implicarea elevilor
in vederea
responsabilizarii
individuale si
colective prin
activitati curriculare

valoroase din traditia
scolii si promovarea
lor in comunitate
prin organizarea de
activitati,
prezentarea
rezultatelor in
buletinul informativ,
revista scolii, site- ul
scolii, al orasului etc.
eReconsiderarea
ofertei educationale
in functie de nevoile
specifice ale
comunitétii si
resurselor de care
dispune scoala.
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mijloace si metode
pentru stimularea
interesului elevilor;
¢ Valorificarea
rezultatelor
evaluarilor in
proiectarea
demersului didactic;
¢ Diversificarea
ofertei de optionale,
prin propunerea unor
programe
personalizate,
atractive;
eProiectarea
diferentiati a
demersului didactic;
e Promovarea
invatarii prin
implicarea activ-
participativa si prin
experimente

| stimulatoare.

si de participare
activd la activititile
scolii si ale
comunitatii

e Implicarea
membrilor
comunititii locale
pentru sustinerea

| demersului scolii

privind educatia
pentru dezvoltare
scolard durabila.

¢ Colaborarea cu
autoritdtile locale si
cu alti parteneri de la
nivel local si
judetean implicate in
actul educational, in
derularea de proiecte
sl programe de
dezvoltare scolara.

> TINTA 2

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranta necesare desfisuririi unui
inviatimant de calitate, prin valorificarea eficienti a resurselor strategice existente si
cresterea gradului de responsabilizare a tuturor actorilor educationali

Motivarea alegerii tintei:

1. Legea Educatiei Nationale formuleazi, ca principala finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personali.

2. Elaborarea curriculumului si proiectarea didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitatea educativd trebuie si se faci avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesanatoase i asigurarea sigurantei elevilor.

3. Crearea conditiilor optime in scoald contribuie 1a indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome si creative.
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4. Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnici informationald, care pot fi folosite mai
eficient de citre cadrele didactice.

5. Cresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumati de catre toti factorii

implicati in actul instructiv-educativ.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea
curriculara

Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea |
relatiilor
comunitare

¢ Sustinerea in
cadrul orelor de
consiliere i
orientare a unor
teme privind
educatia rutiera,
traficul de persoane,
riscurile consumului
de droguri si
substante
etnobotanice,
educatie pentru
séndtate

¢ Reactualizarea RI
cu unele sanctiuni in
cazul nerespectarii
normelor de
conduitd in scoali

e Valorificarea
tuturor momentelor
propice in cadrul
orelor, in vederea
mentinerii unui
ambient placut si
curat, in favoarea
elevilor

e Mentinerea in
incinta si perimetrul
scolii a unui climat
de sigurant3, a unui
ambient propice
actului educational
prin implicarea
elevilor, cadrelor
didactice, parintilor
si Consiliului local
e Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a II-a, a IV-
a,a Vl-asia VIII-a,
pentru olimpiade
scolare, pentru
activitdtile educative
si sportive,
extracurriculare si
concursurile scolare
e Mentinerea 1n stare
de buna functionare
a sistemului de
supraveghere video

e Asigurarea
resurselor umane
necesare desfasuririi
in conditii optime a
procesului
instructiv-educativ

e Repartizarea
bugetului pe
priorititi, cu
consultarea
factorilor implicati
(Centrul de executie
bugetara, Primarie,
Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor)

o Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea
acesteia prin diverse
mijloace de atragre a
resurselor e
Monitorizarea
respectarii de citre
elevi si personalul
scolii a legislatiei in

¢ Reactualizarea
parteneriatului cu
Politia in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea
delincventei juvenile
si a manifestarilor
violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore
de consiliere si
orientare cu
participarea cadrelor
de politie.

e Initierea elevilor
adoptarea unui
comportament
adecvat in situatii de
urgenta prin
simularile
semestriale si prin
orele de dirigentie in
colaborare cu ISU
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| vigoare, a
prevederilor
Regulamentului
‘ intern

> TINTA 3

T.3. Cresterea calititii managementului organizational si al clasei, prin implicarea activi
‘a profesorilor si a elevilor in activititi extracurriculare si extrascolare adaptate nevoilor
‘beneficiarilor si comunititii, prin metode de educatie formali si nonformali, prin
elaborarea si derularea de proiecte si actiuni civice in comunitate.

Motivarea alegerii tintei:

1. Fiecare diriginte si invatitor are obligatia de a desfasura activititi educative cu clasa pe care
0 indruma.

2. Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfisoari in contexte variate
fata de orele de curs.

3. Formarea unei personalititi armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfésurarea altor activititi .

4. Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitatea de a desfisura
programe si proiecte educative de calitate.

5. Activitatea educativi in scoala noastra a fost un punct forte pana in prezent.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari materiale si resurselor umane relatiilor
atragerea de comunitare
resurse financiare
¢ Propunerea de e Implicarea e Implicarea unui ¢ Diseminarea in
cétre fiecare Consiliului numar mare de elevi | comunitate a
diriginte i invititor | Reprezentativ al in activitati | activititilor
| @ unui program de ‘ Périntilor in | educative, desfasurate de
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activitati
extracurriculare la
sugestia si cu
participarea tuturor
elevilor;

¢ Proiectarea
responsabild a
activitatilor pentru
sdptdmana ,,Sa stii
mai multe, si fii mai
bun”, in vederea
implicarii elevilor in
activitati in
comunitate si
activititi de
voluntariat;

e Participarea la
activitdtile educative
desfagurate in scoals
sau in comunitate
¢ Implicarea elevilor
in organizarea
activitatilor
educative.

‘ atragerea de

| persoane fizice sau
juridice care prin
contributii financiare
si materiale sa
sus{ind programe de
modernizare a
activitatii educative
si a bazei materiale;
¢ Implicarea elevilor
in strangerea de
fonduri prin
desfasurarea unor

| proiecte ce vizeazi
reciclarea sau
valorificarea unor
produse create de ei.

participarea la
concursuri artistice
si sportive,
indiferent de etnie,
apartenenta
religioasa;

¢ Continuarea
parteneriatului
familie-scoald prin
includerea parintilor
in activitati,
lectorate, diseminari
de bune practici etc.

scoald, in vederea
cresterii vizibilitatii
scolii si intarirea
imaginii acesteia in
comunitate

e Mentinerea
colaboririi scoali -
familie - comunitate
prin activitati si
actiuni la care
participa elevii scolii
si care fac si creasci
prestigiul acesteia in
comunitate;

> TINTA 4

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii,
Erasmus+ si prin initierea de proiecte in cadrul acel

Motivarea alegerii tintei:

prin implementarea proiectelor
uiasi program.

l. Programul Erasmus+ ofers posibilitatea institutiilor de invifimant de a aplica pentru
derularea de proiecte de mobilitate sau parteneriate strategice.

2. Competentele-cheie formate prin curriculum obligatoriu se

participare la proiecte nationale, dar maj ales europene.

3. Derularea de parteneriate oferi elevilor sansa de a se dezvolta

indeplini misiunea.

pot exersa si dezvolta prin

si scolii posibilitatea de a-si
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4. Cadrele didactice dau dovadi de creativitate, de interes si de motivatie pentru implicarea in

astfel de proiecte.

5. CCD ofera cursuri de formare in ceea ce priveste managementul proiectelor Erasmus+.

6. Scoala are un nivel scizut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea
curriculari

' Dezvoltarea bazei
materiale si
atragerea de

resurse financiare

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

e Stimularea elevilor
si cadrelor didactice
in vederea
comunicarii prin
intermediul
internetului (e-mail,
alte aplicatii,
forumuri de discutii)
in cadrul unor
proiecte
educationale;

e Implicarea
cadrelor diactice si a
elevilor in scrierea si
implementarea
Proiectelor
Erasmus+, cu
aplicabilitate in
activitétile
curriculare;
¢ Realizarea de
proiecte comune cu
alte scoli
(lingvistice, de

e Folosirea silii de
lecturd, care este
pusi la dispozitie
cadrelor didactice si
elevilor implicati in
realizarea
proiectelor;

e Sprijinirea
financiara a aparitiei
revistei gcolii si a
activitatilor de
promovare a
imaginii scolii

| (Proiecte Erasmus+)

e Informarea

“cadrelor didactice cu

privire la
oportunititile de
colaborare
europeand in cadrul
programului
Erasmus+

e Formarea cadrelor
didactice privind
elaborarea
aplicatiilor in
programul
Erasmus+;

e Aplicarea la
termenele stabilite
pentru obtinerea de
granturi in
programul
Erasmus+;
¢ Diseminarea in
cadrul unor activititi
specifice (in format
letric si electronic),

¢ Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute
de elevi si de cadre
didactice in cadrul

‘proiectelor in

comunitate si in
afara acesteia (mass-
media, internet,
publicatii, revista
scolii), in vederea
cresterii prestigiului
scolii gi a
sentimentului de
apartenenta al
elevilor si al cadrelor
didactice;

* Initierea unor
proiecte de
colaborare cu
diferite ONG:-uri,
firme private;

* Continuarea
parteneriatelor cu

cercetare, excursii pe site-ul scolii, a institutiile din cadrul
| tematice etc.) din comunitatii.
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zona, din tara si din ‘ experientei
striinatate. participarii la
programele

europene si aplicarea
in activitatea
scolara.

> TINTAS

T.5. Promovarea imaginii scolii la nivel local si national, prin initierea unor proiecte si
activititi in cadrul unititii de invitimant.

Motivarea alegerii tintei:

1. In contextul actual, in care mass-media ataci frecvent Imaginea sistemului de invatdmant, este
necesara promovarea imaginii scolilor

2. Competentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin
participre la proiecte nationale dar mai ales europene .

3. Derularea de parteneriate oferi elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si
indeplini misiunea.

4. Cadrele didactice dau dovadi de creativitate, de interes $i motivatie pentru implicarea in astfel
de proiecte.

Optiuni strategice:

Dezvoltarea Dezvoltarea bazei Dezvoltarea Dezvoltarea
curriculari materiale si resurselor umane relatiilor
atragerea de comunitare
resurse
financiare
—t e LR TS P A —— e s W T el el b e
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[- Alegerea unei
embleme a unititii
noastre de invatamant;

- Inifierea si continuarea
unor publicatii online ale
elevilor (reviste scolare)
>

- Initierea si continuarea
unor publicatii online ale
cadrelor didactice
(exemple de bune
practici, articole de
specialitate etc) ;

- Propunerea si derularea
unor cercuri pedagogice
la unitatea noastra de
invatamant;

- Initierea unor activititi
de tip
simpozion/conferinti
gazduite de scoala
noastra;

- Initierea si derularea
unor proiecte judetene si
nationale, cu tematici
diverse;

- Initierea unui canal
video cu exemple de
bune practici de la
unitatea noastra scolari;
- Initierea unui podcast
al elevilor;

- Realizarea unor
proiecte tematice de
amploare, cu vizibilitate
in mass-media (de
Halloween, de

\Eemplu).

- Folosirea spatiilor
de care dispune
scola pentru
derularea
diferitelor
evenimente
propuse;

- Utilizarea
tehnologiei
moderne in vederea
derularii
evenimentelor
online;

- Dezvoltarea
vizibilitatii de care
dispun pagina
noastra de
Facebook si site-ul
scolii;

- Atragerea de
resurse financiare
pentru
evenimentele
propuse, prin
intermediul
Asociatiei de
parinti.

- Informarea
cadrelor didactice cu
privire la
oportunitatile de
colaborare in cadrul
noilor proiecte

- Formarea cadrelor
didactice privind
activitatile specifice
proiectelor
mentionate

- Diseminarea in
cadrul unor activitati
specifice, (in format
letric si electronic),
pe site-ul scolii, a
activitatilor initiate
si derulate de scoala
noastra.

- Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute
de elevi si cadre
didactice in cadrul
proiectelor in
comunitate si in
afara acesteia (mass-
media, internet,
publicatii, revista
scolii), in vederea
cresterii prestigiului
scolii si a
sentimentului de
apartenenta al
elevilor si al
cadrelor didactice;

- Atragerea
parteneriatelor cu
alte unitati de
invitdimant din tard
si din strainatate.

- Initierea unor
proiecte de
colaborare cu
diferite ONG-uri,
firme

private;

Continuarea
parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii.
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VII. Realizarea si implementarea proiectului de dezvoltare institutionala
Implementarea proiectului se bazeazi pe realitatea scolii la Inceputul anului scolar 2025
2026, pe informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de
la cadre didactice, din literatura de specialitate in management educational. El este avizat de
Consiliului de administratie si este documentul principal pe baza cdruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii.

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buni orientare si mobilizare a resurselor
umane si material-financiare, dar pot apdrea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale.

Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor compara
cu prioritatile stabilite.

Realizdrile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie. Pe perioade scurte (anuale semestriale), tindnd cont de realitatile
momentului, pot apdrea noi obiective generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi
identificate si cuprinse in Planul Managerial anual al scolii.
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VIIL Plan operational pentru anul scolar 2025-2026

» PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. DOMENIUL PROGRAME PROPUSE
FUNCTIONAL
crt.
1. | CURRRICULUM | Calitatea procesului instructiv-educativ
SI VIATA . — .
SCOLARA Tratarea diferentiati a elevilor
2. RESURSE Realizarea de activitdti educative variate, adaptate nevoilor
UMANE elevilor
3. RESURSE Folosirea eficienti a resurselor educationale
MATERIALE SI
FINANCIARE
4. RELATII Vizibilitatea scolii in comunitatea locala, Judeteani si nationala
COMUNITARE . . .
Dimensiunea europeani a scolii
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